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Vezetdi 0sszefoglalé

A BAGazs Egyesiilet felkérésére végeztik el a szervezet tevékenységei altal
létrehozott tarsadalmi hasznok szamszeriisitését SROI (= Social Return on
Investment) médszertannal.

A cél a BAGazs integralt modszertana altal megvaldsult hatasok kimutatasa az
alapitas o6ta eltelt 10 éves idétavon, valamint a kovetkez6 10 évre eldrejelezve
ezeket. A hatasmérés fokuszaban a teljes bagi és danyi telepi kozosség volt.

Az SROI mddszertan a befektetett ero6forrasok és a létrehozott tarsadalmi
hasznok hanyadosaként mutatja meg a tevékenységek megtérilését. A
kovetkezd folyamatlépéseken keresztlul jutottunk el az SROI értékének
kiszamolasahoz:

1. A befektetett ero6forrasok osszegyiijtésekor a BAGazs koltségvetését, az
Onkénteseik altal végzett munka pénzben kifejezhetd értékét, a bagi és danyi
helyi intézményrendszerrel valé egyuttmikodés koltségét, illetve az allam SZJA
1%-ban megnyilvanulé raforditasat szamszerisitettik.

2. Ezt kovetben azonositottuk a BAGazs tevékenységének érintetti csoportjait,
majd megvizsgaltuk, hogy a szervezet tevékenységeinek eredményeképpen
milyen valtozasok jonnek létre az életikben, és ezeket a hatasokat
rogzitettik egy hatastérképen. 4 f6 érintetti csoport kerllt azonositasra: a bagi
és danyi telepen él6k (kedvezményezettek, korosztaly szerinti bontasban), az
allam, a BAGazs Onkéntesei, illetve a helyi (bagi, danyi) dnkormanyzat. A
BAGazs integralt médszertanabdl adédoan a tevékenysége eredményeképpen
létrejové hatasok egy része pénzben kifejezheté (14 ilyet azonositottunk),
viszont jelentds hatasok maradtak, amelyekhez nem tudtunk megfeleld
indikatort rendelni (6 ilyen hatas volt).

3. A hatadsok 0sszefuggésének abrazolasa utan a megfelelé indikatort
azonositottuk a pénzbeli kifejezéshez, majd a BAGazs nyilvantartasai /
becslései / trendek és nyilvanosan elérhet§ adatbazisok elemzése alapjan
értéket rendeltiink az indikatorokhoz.

4. A hatasok szamszerUsitésekor figyelembe kellett venni, hogy mely hatasok
azok, amelyek ténylegesen a BAGazs tevékenységének eredményeképpen
alakultak igy, és melyek azok, amik amugy is megtorténtek volna a
kedvezményezettekkel (tulajdonitasi hatas és holtteherveszteség). Valodi
kontrollcsoport hianyaban a bazisértékeket vettuk figyelembe a BAGazs valodi
hatasanak azonositasakor.
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5. A hatasok pénzben kifejezett értékeinek Osszesitését kdvetben lehetett
szembeadllitani a tarsadalmi hatasokat a raforditasokkal, melyek az SROI
ertékét eredményezték.

A BAGazs tevékenységének SROI értéke 2,63, ami ugy értelmezhetdé, hogy a
vizsgalt 20 éves idétavon minden, a BAGazs tevékenységérbe fektetett 1 Ft, 2,63
Ft tarsadalmi hatast eredményez.

A multra (2011-2020) vonatkozéan valamivel alacsonyabb ez az érték (1,52), a
jovében (2021-2031) viszont joval magasabb (3,27), hiszen szamos hatas hosszu
tavon érvényesul, a fiatalabb korosztalyokban ekkor valnak lathatéva a BAGazs
tevékenységei altal megvalosuld valtozasok.

Az allam részesul legnagyobb mértékben a létrejové tarsadalmi hatasokbdl (65,8%),
ezt kdvetik a kedvezményezettek (33,4%). Ez abbdl adédik, hogy az allamra gyakorolt
hatasokat jol tudtuk szamszerisiteni, a kedvezményezetteknél azonban van szamos
olyan hatas, amely bar jelentés, de nem létezik megfelel6 indikator a kifejezésére.
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1. A tarsadalmi hatasmérés céljai és moédszere

A BAGazs 2021 tavaszan kérte fel az IFUA Nonprofit Partnert, hogy egy SROI
kalkulaciéval segitse a tarsadalmi hatasainak szamszerisitését. A mérés apropdja az,
hogy fontos évfordulot Unnepel idén a BAGazs: 2021-ben lett 10 éves a szervezet. A
2021-es tarsadalmi hatasméreés fontos el6zménye egy 5 évvel ezelétti, 2016-0os SROI
kalkulacié volt, amely szintén az IFUA Nonprofit Partnerrel egyutt készult, és amely
orientalta a jelenlegi, 2021-es mérés kereteit, médszertanat is.

A BAGazs célja a tarsadalmi hatasainak szamszerisitésével annak bemutatasa, hogy
milyen hasznok jelentkeznek a bagi és danyi roma telepeken végzett
tevékenységeinek eredményeképp egyrészt a sziikebb célcsoportban, azaz a
telepeken él6 romak korében, masrészt szélesebb értelemben, azaz a tobbségi
tarsadalomban, valamint egyéb fontos érintettek, példaul a helyi 5nkormanyzatok vagy
az allam szamara. A tanulmany fé6 kérdése, hogy egységnyi eréforras befektetése a
BAGazs tevékenységeibe mennyi tarsadalmi hasznot eredményez, azaz megtériil-e,
és haigen, milyen mértékben a BAGazs tevékenységén keresztiil a bagi és danyi
telepeken él6 roma lakossagba fektetett er6forrasmennyiség.

A szamitas soran alkalmazott tarsadalmi megtériilés (Social Return on Investment,
roviden SROI) moédszertan egy olyan keretet biztosit, amely a széles értelemben vett
erték mérését és pénzben valo kifejezését célozza, és ennek soran gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti tényezoket is figyelembe vesz. A modszertan a hagyomanyos
koltség-haszon elemzésen alapul, de mind a kdltségek, mind a tarsadalmi hasznok
kore tagan értelmezett az Osszefliggések és a teljesebb kép kialakitasa céljabdl.
Tarsadalmi hasznok alatt valamennyi olyan pénzben kifejezhet6 hatast értiink, amely
adott tevékenység eredményeképp elkerilt karokat, megsporolt kiadasokat,
valamint poétlélagos bevételeket jelent.

A szamitas soran dsszeallitottunk egy olyan elemzési keretet (hatastérképet), amely
tartalmazza a BAGazs valamennyi fontosabb célcsoportjat és az Oket célzé
tevékenységeket, programokat. Ezen tul a hatdsmechanizmusok azonositasanal a
szlkebb célcsoporton kivll figyelembe vettik a BAGazs tevékenységének tovabbi
fontos érintettjeit is (pl. az dnkénteseket vagy az allamot), akiknél szintén jelentkeznek
koltségek és tarsadalmi hasznok is.

A kalkulacié egyrészt értékeldé, masrészt elérejelzé, mivel figyelembe vettik a
BAGazs elmult 10 évének torténéseit, valamint terveztink a kovetkezé 10 év
tevékenységeinek hatasaval is. Azaz 6sszesen 20 évet dOlel at az SROI szamitas,
2011-t61 2031-ig.

A kalkulaci6 soran szamba vessziuk a BAGazs telepi lakosokat célzé
tevékenységeinek o6sszes koltségét, valamint mindezek eredményeképp jelentkezé
tarsadalmi, gazdasagi hatasokat. A tarsadalmi hasznok és az azok eléréséhez
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szikséges befektetések jelenértékének hanyadosaként szamithaté a tarsadalmi
megtérulés mutato.

Tarsadalmi hasznok jelenértéke

Tarsadalmi megtériilés = - — - —
g Raforditasok jelenértéke

A mddszertani ajanlasokkal dsszhangban az alabbi Iépések segitségével
szamszeruUsitettik a BAGazs esetében a tarsadalmi hatasokat (lasd 1.1.abra):

1. A célok és a fokusz, a kalkulacié soran figyelembe vett érintettek
meghatarozasa

2. A hatasmechanizmus feltarasa, hatastérkép kialakitasa (input-
tevékenység-hatasok logikaban)

3. Inputok és hatasok szamszeriisitése (indikatorok azonositasa, adatgydjtés,
pénzben vald kifejezés)

4. A hatasokat befolyasolé tényez6k szamszerUsitése (pl. holtteherveszteség)

Tarsadalmi megtérulés szamitasa (jelenérték szamitassal)

6. Jelentés elkészitése (mddszertan leirasa)

o

Az eredmények

QZBL‘;'EJSEZZ Eredmenyok  szamszertisitése, SROI Jelentés
neghata feltérképezése, adatgydijtés, o e

és az érintettek hatas- pénzben kiszamitasa elkészitése
azonositasa mechanizmus  yifejezett értek

Ertékeld vagy el6rejelzé felhasznalasa is létezik a modellnek
1.1. abra: Az SROI kalkulaci6 lépései

E dokumentum az SROI kalkulaci6 mddszertani leirasara szolgal, és egyutt
ertelmezhet6 a szamitasok alapadatait és 0sszefliggéseit tartalmazé hataskalkulacios
tablazattal, amely Excel formatumban készdlt.
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2. Hatastérkép

A célok, fékuszok és az elemzett id6tav eldontését kdvetben a szervezet altal
felhasznalt er6forrasokat, a végzett tevékenységeket és a célzott hatasokat
gondoltunk végig kézosen a BAGazs munkatarsaival. A 2.1. abra attekintést ad
egyrészt a BAGazs kedvezményezetti csoportjairél, masrészt feltlinteti azokat a
programokat és tevékenységeket, amelyek az egyes célcsoportokat célozzak,
illetve ezeknek a programoknak az idébeli alakulasarél, ahogy a BAGazs
modszertana is fejlédott. Mindezt olyan GUtemezésben abrazoltuk, amely kifejezi, hogy
az egyes célcsoportokat mikor és pontosan mely programok célozzak, ez pedig a
jelentkez6é hatasok idébeliségének becsléséhez Iényeges informacié. Példaul az a
gyermek, aki most 1-2. osztalyos, vele 5-6 éves kora ota foglalkozik a BAGazs (ez
2018-ban volt), azoéta otthoni fejlesztési és csoportos foglalkozasokban vett részt,
ekkor ezek szerepeltek a BAGazs programportfoliéjaban, a jovében pedig az abran
lathatd programokban fog részesulni, ahogy egyre idésebb lesz. Egy masik példaként
azok a fiatalok, akik most fels6sok / kdzépiskolasok, nekik még mas programokat
nyujtott a BAGazs, amikor 6k 5-6 évesek (2013-2014), illetve alsdsok (2015-2019)
voltak, ezt hangsulyozza az abra.

2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031
Tankotelezetfségvége
Qtthoni Otthoni
o/0/0,
# 4 fejlesztés fejlesztés, pif&itjs* Repeta,
5-6 évesek (egyéni), repeta, BbordE patronus
csoportos fogl. csoportos fogl.
Otthoni Otthoni Egyeni
seee ! N Ny . Repeta, mentoralas
M fejlesztés fejlesztés; ) . Py
- patrénus, Repeta, patrénus (munkaerd
. (egyéni), repeta, - . "
1-2. osztaly csoportos fogl csoportos fogl taborok piac, legalis
P gl P d) &letmod)
(¥ 53 Otthoni Otthoni Repeta, ‘ Egyéni mentoralas
fejlesztés fejlesztés, patronus, Repeta, patrénus (munkaerdpiac,
3-4. osztély (egyéni) repeta taborok legalis életmad)
(XXX ‘
II ” “ Repeta, Patronus, " Egyéni mentoralas
Felsbsk, EECLEES ]l csoportos fog. taborok FELIIS (munkaerépiac, legalis életmaod)
KozZépisk.
Jogklinika (jogsegély, felndtteket érintd tgyek) Jogklinika (gyerekvédelmi Ggyek) — rendszer szinten
’M Munkaer&piaci program Egyéni mentoralas (munkaeropiac, legalis életméd)
Addssagkezelés Szllékonzultacié (akiket érint)
Felndttek
Hazfeldjitas, villanyora program, lépésrdl lépésre Kézosségfejleszté program
Felndttoktatas Felndttoktatas (forrasfliggd)

2.1. abra: A telepi romakat célz6 f6bb BAGazs programok, tevékenységek a f6bb
célcsoportok mentén és ezek varhato hatasainak Gtemezése

A kdvetkezd abra egy hatastérkép segitségével mutatja be azt, hogy a BAGAZS telepi
romakat célzé tevékenységeinek eredményeképp milyen tarsadalmi hatasok
jelentkeznek. Ez a hatastérkép megkulonbozteti egyrészt a koztes és a végsd
hatadsokat, masrészt a pénzben megragadhato, illetve pénzben nem (jol) kifejezhetd
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hatasokat, harmadrészt azokat az érintetteket, ahol az adott hatas jelentkezik. Mindez
vezeérfonalaul szolgal az alabbiakban részletesen bemutatasra kerllé szamitasoknak.

Végso hatasok
Drogfogyasztis kevésbé érinti (= nemkik
[f| drogra)
Koztes hatasok Biinelkdvetés esélye csokken
S > Tudatosabbcsalidtervezes . —. (Gardzdasag/rongalisbdl eredd karok
nak atanulasi komp L&l csikkenése; betoréses lopas)
. specidlisigényiiekiddben jutnak
= fejlesztéshez . . - . e
Szakmatszerezés munkatkapaz Helyi szolgalatasokat kevesebb gyerek
_elsddleges munkaerdpiacon, nagyobb vesziigénybe (tehermentestti a helyi
kolabdl kiesés (d - =3 nettd jovedelem szocidlis ellatorendszert)
(dropout)
O@ / ) ) i S
. ; If Rendezettingatian viszonyok Ifl fizetokke valnak
E ilis &s tarsas kap fejlédnek
BAGAZIS k _ Drogfogyasztis csbkkenése (= rehab, Kevesebb kizmunka és segély
= prevencia) o] szilkséglet

Hosszi tav: Bantalmazis, elhanyagolas
megszintetese

_. Szakmaifejlddes (gydaypedagogus, Nagyobb kézteherviselési képesség

i

= pszichologus...)
Novekvd igeny a szabadidds
Iﬁ tevékenységekre
Tolerancia, elfogadas javul - iigény
3
; PP " Lak agjol-léte nd, i kerteke
Ifl Kobor kutya elszallitis igény csokken emelkedik
e Erintetti csoport
[£+-] Pénzben kifejezhetd Allam Kedvezményezett Onkéntesek Helyi szint

2.2. abra: A BAGazs tarsadalmi hatasainak térképe

A SROI kalkulacié soran sziikséges a felhasznalt eréforrasok és a létrejott hatasok
pénzben vald kifejezése és egymassal valé dsszevetése. A telepeken él6 romakra
iranyul6 programok, tevékenységek megvaldsitasahoz sziikséges inputokat egyrészt
a BAGazs telepi munkara forditott pénzigyi forrasai jelentik, amelyekbél a
munkatarsak bérjellegl koltségeit, a hasznalt infrastruktura és eszkozok koltségeit,
valamint az igénybevett szolgaltatasokat fedezik, masrészt a mozgdsitott 6nkéntesek
és pro bono szakértok munkajat, a helyi intézményrendszerrel vald
egyuttmiikodés idoraforditasat vettik itt figyelembe. A BAGazs esetében nem
jellemzb, hogy természetbeni adomanyokkal (pl. ruha, élelmiszer) segiti a

célcsoportot, ezért ezt az eréforrastipust nem szamszerisitettik.

Az eréforrasai segitségével a BAGazs kilénb6z6 programokat valdsit meg 2011 6ta a
bagi roma telepen, illetve 2017 6ta a danyi telepen. E tevékenységeket a célcsoport
igényeire szabta, és az elmult 10 évben a beavatkozas és tamogatas komplex
rendszerét dolgozta ki a szervezet. A mélyszegénységben és szegregaltan él6k
élethelyzete rendkivul 0Osszetett problémakort jelent, amelyet komplexen kell
megkozeliteni, kezelni.

A BAGazs programjai ezen elv mentén kertltek kialakitasra, ezért nem csak oktatas,
vagy epp adodssagkezelés szerepel benne, hanem példaul szocialis készségek
fejlesztése, illetve kdzosségfejlesztési elemeket is tartalmaz tevékenységik. Fontos
tovabba, hogy az érintett csaladok minden tagjat probaljak elérni programjaikkal,
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amely a generacids szegénységgel 6sszefliggd un. atorokitési hatas miatt rendkivdl
fontos. A szllék és egyéb csaladtagok ugyanis oriasi hatassal vannak a gyerekeik
attitGdjére, értékrendjére, viselkedésére, ezért ha csupan a gyerekeket célozzak a
programok (pl. iskolai keretekben), annak pozitiv hatasa kevéssé érvényeslul akkor, ha
a szulék e programokbdl kimaradnak. Ha azonban a csalad egésze a fokusz, és a
szulbk is részt vesznek kulonboz6 tamogatd-fejleszté programokban, akkor a gyerekek
esetében is sokkal er6teljesebben jelentkezik a pozitiv hatas.

Az SROI kalkulacié soran a 2.2. abran feltuntetett tarsadalmi hatasok kozul azokat
szamszeruUsitettik, amelyek pénzben kifejezhet6ek, azaz tudtunk becsulni elkerult
karokat, megsporolt kiadasokat, valamint potidlagos bevételeket. Ez egyuttal azt is
jelenti, hogy az SROI szamitas nem tartalmazza azokat a hatasokat, amelyek pénzben
nem megragadhatéak, igy az SROI mindenképpen alulbecslli a BAGazs elért
tarsadalmi hatasait. Az alabbiakban azt mutatjuk be részletesen, hogy milyen
feltételezések mentén és hogyan szamszerdsitettik az eréforrasokat é€s a hatasokat.

3. Kiindulo feltételezések és a kalkulacié soran hasznalt adatok forrasa

A szamitas soran szamos feltételezéssel éltiink, amelyeket érdemes az elején
rogziteni.

e Konzervativ becslés elve: csak azon hatasokat szamszerisitettiik, amelyek
esetén j6l alatamaszthaté adataink voltak. Ez tobb esetben is az adott
tarsadalmi hatas pénzben kifejezhetd mértékének jelentds alulbecslését
eredményezte, amelyet az egyes mutatok részletes bemutatasanal jelezni
fogunk.

o Adatok idébelisége: Mivel egyszerre értékel6 és elbrejelzd a hatasmérésink,
ezért az adatokkal is ennek megfeleléen kalkulaltunk: a multra vonatkozéan
tényértékekkel szamoltunk (ahol elérheté volt), a jovére vonatkozéan pedig
becslésekkel éltiink, trendeket hataroztunk meg, vagy az inflacioval
korrigaltunk.

e Inflacié mértéke: a vizsgalt 10+10 éves idétartamban az inflaci6 mértéke
mindenképpen figyelembe veendd tényez6 a tarsadalmi hatasok
szamszerilsitése soran, ugyanakkor nagyon bizonytalan a jové tekintetében
pontos elbrejelzése. Az inflacio értékét a multra vonatkozéan a tény adatok
alapjan szamoltunk, a jovore vonatkozéan MNB altal kiadott el6rejelzésekre
tamaszkodtunk. Az inflaciot a kozéptavu makro-elérejelzések alapjan 3%-kal
szamoltuk a jovére nézve, kivéve a bérek esetében, ahol éves 7%-0s
ndovekedéssel szamoltunk, azaz az inflaciét kissé meghaladé mértéki
béremelést kalkulaltunk (az utébbi 10 év atlagbér ndvekedési Utemét alapul
véve).
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o Diszkontrata: A pénzidéértékét figyelembe veendd, a jelenérték szamitasahoz
szlkséges diszkonttényezd, az inflaciét valasztottuk a szamitds soran

diszkontratanak.

Az eréforrasok és hatasok kalkulacidjahoz szamos forrasra tudtunk tamaszkodni. Ezek
kdzll a legjelentésebb a BAGazs adatbazis rendszere (Airtable) volt, illetve a korabbi
hatasmérések, tanulmanyok, interjuk is input oldalrdl jelentés segitséget nyujtottak. A
mutaték  kialakitasdahoz ~a  korabbi  hatasméréseken kivil az IRIS+
mutatészamrendszerét is mérlegeltik, a mutaték értékéhez pedig desk research
(nyilvanosan elérheték adatok masodelemzése) soran talaltuk meg a megfelel6ket.

Mutatok W Mutatok értéke —
07

Airtable
(pl. dolgozd
telepiek

Hatasok

— Eréforrasok Tevékenységek —
// T

Korabbi hatasmérések:
2016-0s SROI; Most significantchange (2018)

Airtable
(pl. 6nkéntesek,
részivevok

IRIS +
Alapkutatas (Bag, Dany, 2017 mutatészam-

rendszer

Addssagok kotet (2019)

Interjuk Both Emékével (elndk), Kis Andreaval (pénziigyi
vezetd), Kovacs Krisztinaval (szakmai vezetd)

Eves
beszamolok

Desk research
(demografiai trendek,
szocialis ellatérsz.
koltségei, bérek...)

3.1. dbra: A hatasmérés folyamata soran felhasznalt forrasok

A hatasméréshez szikséges részletes kalkulaciokat a mellékelt Excelben végeztuk,
az értékek nagysagrendjének szemléltetéséhez viszont a tovabbi fejezetekben példa
adatokat tlntettlink fel. Ezek a mintaként szerepl adatok a legfrissebb rendelkezésre
allo értékek, ebbél adéddan 2020 vagy 2021-bél szarmaznak (altalaban KSH alapjan
az utolsé rendelkezésre allo tény érték).
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4. Befektetett eroforrasok és tarsadalmi hatasok értékének szamitasa

Ebben a fejezetben elséként az eréforrasok szamszerUsitését mutatjuk be, majd a
pénzben megragadhato tarsadalmi hatasok szamitasanak maodjat ismertetjuk. Ennek
soran kitérunk azokra a tényezdkre (holtteher-veszteség, tulajdonitasi hatas), amelyek
torzithatjak a hatasok pontos becslését, és bemutatjuk, hogy miképp kezeltuk a
kalkulacié soran ezen tényez6k hatasat.

Az SROI érintettszemléletben veszi sorra mind a befektetett eréforrasokat
(kOltségeket), mind a jelentkezd tarsadalmi hasznokat, a koltség-haszon elemzés
érintetti csoportok mentén is elvégezhet6. A BAGazs ciganytelepeken végzett
munkajanak azonositott érintetti csoportjai:

o Kedvezményezettek: azok a bagi és danyi ciganytelepeken él6 emberek
(gyerekek és felnéttek egyarant), akikre a BAGazs tevékenysége iranyul. 2021-
ben 6sszesen 295 f6 vett részt e telepeken a BAGazs programjaiban.

e BAGazs Kozhasznu Egyesiilet és fizetett munkavallaléi: a BAGazs
tevékenységének keretet ado szervezet, a telepi munka megvalositoi. 2021-
ben 10 FTE (full-time equivalent, azaz féallasra atszamitott) munkavallaléja van
a szervezetnek.

¢ Onkéntesek:

o Maganszemély onkéntesek: a BAGazs alapitasa 6ta egyre nagyobb
szamban dolgozik egyutt dnkéntesekkel a telepi munkajaban. Szamuk
2019-ben (a pandémia elétti évben) 120 f6 volt.

o Donorszervezetek / vallalatok: donorszervezetek, vallalatok pénzbeli
és természetbeni adomanyokkal is segitik a BAGazs munkajat. A
természetbeni adomany koézé sorolhaté a vallalatok munkatarsainak
onkéntes munkaja.

o Szakmai partnerek, pro bono szakérték: specialis, nagy szakértelmet
igényl6 kérdésekben, ligyekben (pl jogi tanacsadas) segitik a szervezet
munkajat. Ide soroljuk az ELTE Jogklinika kurzusan résztvevé hallgatok
munkajat is.

e Helyi intézményrendszer: a ciganytelepeken él6 emberekkel nyilvanvaldéan
nem csak a BAGazs Egyesulet, hanem mas szervezetek is foglalkoznak,
nyujtanak szamukra (kdz)szolgaltatasokat. Ide tartozik az 6voda, altalanos
iskola, ahova a gyerekek jarnak, a védéndi szolgalat, a renddség, a
csaladsegit6 szolgalat, az 6nkormanyzat, stb. A tanulmanynak nem célja, hogy
a teljes helyi intézményrendszer hatasat megbecsllje, de a BAGazs telepi
tevékenységeinek eredményeképp a helyi intézményrendszernél jelentkez6
koltségeket és hasznokat igyekeztlink becsulni.

e Allam: a helyi énkormanyzati szinten tal az allam (kézponti kdltségvetés) is
fontos érintettje a szervezet telepi munkajanak.
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4.1.Eroforrasok kalkulacioja

Az er6forrasok kalkulaciojat a fent ismertetett érintetti csoportok mentén végeztik el,
és igyekeztunk pénzértékben kifejezni az egyes érintettek altal befektetett
eréforras(oka)t.

4.1.1. Pénzligyi forrasok

A BAGazs telepi munkajara forditott pénzigyi forrasok szamszerisitésének alapjat a
BAGéazs éves mikddésének koltségei jelentik. Az adatok forrasa az Eves jelentések
Eredménykimutatas része, amelyet néhany tétellel médositottunk (csokkentettlink).
Mivel az SROI kalkulacio célja a BAGazs roma telepeken elért hatasainak becslése,
ezeért azon tevékenységeinek koltségeit, amelyek els6sorban nem a telepi munkara
iranyulnak, vagy csak nagyon attételesen kapcsoldodnak hozza, kivontuk az 0sszes
raforditasbol. llyen tevékenységre j6 példa a BAGazs Bazar tamogatoi bolt és
kOzOsségi tér Uzemeltetése. A szervezet éves koltségvetését 2015 utan években
modositottuk a nem a telepi munkahoz tartozé koltségek csdokkentésével. A modositod
tételek kozott voltak olyanok, amelyek csak egy-egy évet érintettek (pl. a mozgd
adomanybolt beszerzése), és olyanok is, amelyeket minden évben hasonlé mddon
szamoltunk. A médosito tételeket a BAGazs munkatarsaival k6zdsen hataroztuk meg.

Pénzigyi A BAGazs koltségeinek azon része, amelyek a telepeken folyo
indikator tevékenyseégekhez kapcsolédnak

Ertelmezés, A bagi és danyi roma telepeken folyé munkahoz kapcsolédé koltségek
indoklas éves Osszege az Eredménykimutatas adataibdl kiindulva

2010 és 2020 kozott az éves eredmeénykimutatas raforditas adataibdl
kiindulva, azokat a telepi munkahoz nem kapcsolddo koltségekkel
csokkentve

2021 és 2030 kozott: a pandémia el6tti év, 2019
eredménykimutatasaban szerepl6 koltségadatok nagysagrendjébdl és
belsé szerkezetébdl kiindulva terveztik ezt a 10 évet.

Levonasra kerulo6 tételek:

- BAGazs Bazar tamogatéi bolt kialakitasanak koltségei (2018-2020)

- Mozgé adomanybolthoz furgon beszerzésének kdltsége (2017)

- lroda bérleti dija és fenntartasa (2018-2031)

- Nem telepi munka személyi jellegii koltségei (2015-2016-ban csak a
back-office munkatarsak bére (20%); 2017-2031 a nem back-office
munkatarsak nem kdzvetlenil telepi munkara forditott ideje is
levonasra kerUlt (80%-nak a 20%-a))
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Modositd
tényezoék

- Nemzetkoézi projektek utazasi koltsége (2013-2031)
- CRM rendszer és marketing (2019-2031)

A szamitas soran feltételeztik, hogy a szervezet 2030-ig nem kezd olyan
Uj tevékenységbe, amely jelentésen modosithatja a 2019-es (a pandémia
el6tti) koltségvetés nagysagrendjét és bels6 szerkezetét, azaz pl. nem
tervezi, hogy uUjabb roma telepen kezdi meg tevékenységét, vagy valami
egészen Uj szolgaltatast fejleszt.

4.1.2. Onkéntesek munkajanak pénzben kifejezett értéke

Pénzugyi
indikator

Ertelmezés,
indoklas

Moédosito
tényezok

28

BAGAZS

BAGazs 6nkénteseinek munkaja pénzértékben kifejezve

A BAGazs altal mozgésitott dnkéntesek jellemzéen nem fizikai munkat
végeznek, hanem egyrészt a pro bono szakérték, szakmai partnerek,
egyetemi kurzus soran projektmunkaban résztvevé hallgatdk tartoznak
ide, masrészt a gyerek- és feln6ttprogramok 6nkéntes segitdi. Az
onkéntes munka ugyan nem keril pénzbe a szervezetnek, ugyanakkor
van értéke, amely kifejezhet6 a hasonlé munkakkal megkereshetd
atlagbérrel.

onkéntes munkadrak szama x szellemi foglalkozasiak 6rabére
Szamitas adatai:

- Adott évben a maganszemély dnkéntesek munkaorai,
donorszervezetek munkavallaléinak dnkéntes munkadrai, a szakmai
partnerek és pro bono szakérték, egyetemi hallgatok munkadrai

- Szellemi foglalkozasuak havi szuperbrutto atlagkeresete egy
munkadrara (KSH) dnkéntes segiték és donorszervezetek munkavallaloéi
esetén: 3 204 Ft/ 6ra (2020)

- Jogi 6rabér szuperbruttd értéken a pro bono szakérték, szakmai
partnerek (értéke: ~ 25 000 Ft / 6ra (2020)) és jogi gyakornok
szuperbrutté értéken az egyetemi kurzuson résztvevok esetén (értéke: ~
1500 Ft/ éra (2020)) (Bériranyti, Diakszdvetkezetek alapjan)

- Szuperbruttod értékkel szamoltunk, azaz a munkaltaté altal a bér utan
fizetett addkat is figyelembe vettik

A szamitas soran csak a becsiult béremelkedés mértékével modositottuk
a fenti adatokat
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4.1.3. Helyi intézményrendszerrel valé egyuttmiikodés idéraforditasanak értéke

A Bagon és Danyban mikddd helyi kozszolgaltatasok esetén azt becsultik meg, hogy
a helyi intézményrendszer milyen id6raforditassal mikodik egyitt a BAGazzsal. Pl. a
BAGazs koordinatorai rendszeresen egyeztetnek az altalanos iskolai tanitékkal a
telepi gyerekekkel kapcsolatosan. Ez nem csupan a BAGazs szamara jelent
idéraforditast, hanem az adott intézmény szempontjabdl is koltségként értelmezheté.
Az egyuttmikodés idékereteit a BAGazs munkatarsai becsulték meg.

Az elmult néhany évben viszonylag rendszeres az egyuttmikodés és a kommunikacio
az ovodaval, az altalanos iskolaval, a helyi 6nkormanyzatokkal. Kevésbé intenziven,
de megjelenik a csalad- és gyermekjoléti szolgalattal, illetve a pedagogiai
szakszolgalattal valé egyuttmikoddés iddigénye is a koltségek kdzott.

Pénzugyi Helyi intézményrendszer tagjaival valé6 kommunikacié és egyuttmikddés
indikator pénzben kifejezett értéke

S NEPEE A BAGAzs és a helyi intézményrendszer tagjai kozotti egyiittmiikodés és
, indoklas kommunikacié id6igényének becslése. A BAGazzsal valo egyuttmikodés a
helyi intézményrendszer szempontjabdl koltségként értelmezhetd.

egylitmmiikodés id6igénye(6rak szama) x szellemi foglalkozasuak 6rabére
Szamitas adatai:

- adott évben a helyi intézményrendszer tagjaival torténé egyuttmikodés
becsult id6igénye

- Szellemi foglalkozasuak (humanegészségugyi, szocialis ellatas) havi
szuperbrutto atlagkeresete egy munkaodrara (KSH): 1 682 Ft / 6ra (2020)

- Szuperbruttd értékkel szamoltunk, azaz a munkaltaté altal a bér utan
fizetett addkat is figyelembe vettik

Médositd A szamitas soran tényértékekkel szamoltunk 2010 és 2020 kodzotti
tényezo6k idészakban, 2021-t6l a pandémia elétti utolsé év raforditott idejével
szamoltunk, illetve a munkabér inflacié+1%-kal névelt értékével.

4.1.4. Allam raforditasa

A BAGazs finanszirozasi forrasai nem allami forrasok, és nem is torekszik allami
(kdzponti koltségvetési) forrasok megszerzésére. E finanszirozasi elv aldl egy kivétel
van: az SZJA 1%-a, amelyrél az addéfizet6 maganszemélyek dontenek, ugyanakkor
atengedett allami bevételként értelmezhetd.
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Penzlgyi SZJA 1%-bol szarmazo éves bevétel
indikator

Ertelmezés, A BAGazs éves kbzhasznusagi jelentése tartalmazza évrél évre a SZJA
indoklas 1%-os felajanlasokbdl szarmazé 6sszegeket.

Szamitas adatai:

- az SZJA 1%-os felajanlasokbdl befolyt éves 6sszeg

- Mivel ezt a bevételek kdzott az Eredménykimutatas is tartalmazza,
ezért ezt az 6sszeget a duplikalt beszamitas elkertilése miatt a BAGazs
pénzugyi forrasai kozott kezeltik.

Médositd A szamitas soran csak a tenyértekeket (2010 és 2020 kozott) vettiuk
tényezok figyelembe, a kdvetkezd 10 évben a BAGazs pénzigyi forrasai kozott, a
koltségvetése részeként szerepel.

4.2 . Tarsadalmi hasznok szamszeri(isitése

Az alabbi abra mutatja azokat a tarsadalmi hasznokat, amelyek értékét pénzben
fejeztik ki, 14 szamszeriisithetd hatas volt dsszesen. Miképp a 2. fejezetben
bemutattuk, a BAGazs altal elért hatasok ennél komplexebbek, ugyanakkor az
azonositott tarsadalmi hatasok egy része pénzértékben nem megragadhaté.

Kedvezményezettek Allam Onkéntesek —

Javulnak a tanulasi kompetenciak,

és (gyogy

specialis igényiiek idében jutnak Tudatosabb csaladtervezes zicholégus...)
fejlesztéshez ps gus...
Novekvo igény a szabadidés Kevesebb kézmunka és segély = .
tevékenységekre szilkséglet — Onkormanyzat —_—
Drogfogyasztas kevésbé érinti (=nem kolt Drogfogyasztas csokkgnese (= rehab, ST e A TR ANy S
drogra) prevencid)

Biinelkdvetés esélye csékken
(Garédzdasag /rongalasbdl eredd karok Nagyobb kézteherviselési képesség Kébor kutya elszéllitas igény csdkken
csokkenése; betoréses lopas)

Szakmat szerez és munkat kap az
Isodleg kaeropi , nagyobb
netto jovedelem

Rendezett ingatlan viszonyok

Adossagok, tartozas csékken, rendszeres
fizetokkeé valnak

4.1. abra: A pénzben kifejezhet hasznos listaja érintetti csoportonként

Ahhoz, hogy a kalkulacié eredménye minél pontosabb és megbizhatébb legyen,
bizonyos hatasmodosito  tényezbket is figyelembe kell venni a hatasok
szamszerdsitésekor.
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A szakirodalom szerint egy program vagy szervezet tarsadalmi hatasat ugy
hatarozhatjuk meg, hogy megbecsuljuk, mi tortént volna a kedvezményezettekkel, ha
ez a program / szervezet nem létezett volna a vizsgalt id6szakban, és ezt kivonjuk a
mért valtozasbdl. igy kaphatjuk meg azt a hatast, amely valéban az adott programnak
tulajdonithato, hiszen a kett6 kulonbsége megadja, mennyiben jarult hozza a program
a valtozashoz. Ennek becsléséhez az SROI kézikonyv a holtteherveszteség
(deadweight) fogalmat hasznalja, jelentését pedig igy magyarazza: a hatasnak azon
része, amely akkor is bekovetkezett volna, ha a tevékenység nem valosul meg. Ezzel
tehat csokkenteni szukséges a mért hatast.

Az SROI modszertan a deadweight egy részét kiemelten kezeli és kulon méri, ez a
tulajdonitas (attribution), amelyet a hatas azon részeként definial, amely mas
szervezeteknek vagy személyeknek kdszdnhetdéen valdsult meg.

Mind a holtteherveszteséget, mind a tulajdonitasi hatas nagysagat kontrollcsoport
segitségével becsulhetjik megalapozottan, azonban a BAGazs esetében egyaltalan
nem egyszerl kontrollcsoportot definialni. Raadasul egy megfelel6 (randomizalt)
kontrollcsoport  kivalasztdasa és  folyamatos  nyomonkovetése  rendkivil
er6forrasigényes, ami tulmutat a BAGazs lehet6ségein. A vizsgalat soran
torekedtiink arra, hogy az adott kérilményeknek megfeleléen a leheté legjobb
kontrollcsoporthoz viszonyitsuk az eredményeket, ugyanis egy kevésbé jo
kontrollcsoporthoz vald viszonyitas is csokkenti a torzitottsag mértékét ahhoz képest,
mintha egyaltalan nem térténne ilyen szempontu vizsgalat (Kormos, 2017).

Felmeril, hogy a bagi és danyi telep azon lakédit tekintsuk lehetséges
kontrollcsoportnak, akik nem vesznek részt a BAGazs programjaiban (ez az un. ,vele-
nélkule” osszehasonlitas). Ez azonban a szelekcios torzitds miatt problémas
eredményt hoz, hiszen a BAGazs tevékenységéhez a telep lakoi nem véletlenszeriien
csatlakoznak (a randomizalt kivalasztas igy nem valésul meg), és feltehetéen a
BAGazs nélkul is kulonbozé lenne e két csoport helyzete, emiatt nem lehet a két
csoport eredménye kozotti kulonbséget teljes meértékben a programnak tulajdonitani.
Ezzel egyutt mindenképpen informativ, hogy mi térténik a telepek azon lakadival, akik
nem vesznek részt a BAGazs programjaiban és segit a holtteherveszteség és a
tulajdonitas hatasainak felmérésében.

Egy masik megkozelités, amely hozzajarul a BAGazs altal elért hatasok pontosabb
becsléséhez az, hogy a hatasok bekovetkezési valdszinlségét nézziuk. Ennek
meghatarozasahoz a bazisérték is figyelembe veendd, amely egy multbeli (a BAGazs
2011-es alapitasa elétti) allapotot fejez ki, ezzel szamszerUsiteni lehet a hatasmérés
soran, hogy mi torténne a BAGazs nélkill. A bazisérték tulajdonképpen azt fejezi ki,
mi volna a hatasok bekodvetkezési valészinlisége, ha a BAGazs nem létezne. igy
kontrollcsoportként azok a telepi lakosok és jellemz6ik szolgalnak, akikre a bazisérték
szamolhat6. Ez egy elbtte-utana 6sszehasonlités, amivel az a probléma, hogy
valtozhatnak a korulmények a kiindulé allapothoz képest az adott programtdl
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fuggetlenil, amelynek kovetkeztében a programok nélkll is mas volna a hatas
bekbvetkezési valdszinlisége az id6 elérehaladtaval. Mindenesetre — valddi
kontrollcsoport hianyaban — ilyen modon is kdzelitheté a holtteherveszteség és a
tulajdonitasi hatas.

Az alabbiakban részletesen bemutatjuk az azonositott és pénzben kifejezett
tarsadalmi hatasok szamszerisitésének modjat az érintettek sorrendjében. Els6ként
a kedvezményezetteknél jelentkez6 hatasokat vesszik sorra, ezt kovetbéen az
onkénteseknél, az allamnal és a helyi onkormanyzatnal jelentkez6 hatasok
kalkulacioja kovetkezik. Minden egyes hatasnal kitérunk arra is, miképp kezeltuk a
mért hatasokat modositd tényezdket (holtteherveszteséget, tulajdonitast).

=
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4.2.1. Kedvezményezettekre gyakorolt hatasok

4.2.1.1. Javulnak a tanulasi kompetenciak, a specialis igényilek idében
jutnak fejlesztéshez

E hatas elérése az egyik legalapvetdbb célja a BAGazsnak, hiszen a ciganytelepen
€lé gyerekek és felndttek tanulasi kompetencidinak javitasa hozzajarul a
tovabbtanulasi esélyek novekedéséhez, ezaltal pedig — tdbbek kozott — a jobb
munkaerdpiaci pozicio eléréséhez. A BAGazs segitségével a tanulasi nehézségekkel
klizdbdk idében jutnak szakszerli tamogatashoz, fejlesztéshez. A hatas egy része
pénzben nem megragadhaté, de mas mddon mérhetdé (példaul a tanulasi
kompetenciak alakulasanak bizonyos id6k6zonkénti felmérésével). A BAGazs tanulasi
képessegeket fejleszté hatasanak pénzben kifejezhetd értéke a specialis nevelési
igényU gyerekek fejlesztésének koltségével ragadhatd meg.

:::':::tg;' Specialis nevelési igényii gyerekek fejlesztésének koltsége
Ertelmezés, A BAGazs helyben és féképp dvodas-kisiskolas kortdl kezd6dden nyuijt
indoklas fejleszt6 tamogatast azoknak a gyerekeknek, akik tanulasi
nehézségekkel kiizdenek. E fejlesztés értéke a masutt elérhetd fejleszto-
és gyogypedagogusi fejlesztések araval kozelithetéek, amelyek igy
megsporolt kiadasként értelmezhetbek az érintett csaladok szamara.
Figyelembe vettik tovabba, hogy a legkdzelebbi fejlesztési lehetéség
Gyongyoson érhet6 el, azaz a BAGazs helyben megvaldsuld
fejlesztéseivel az utazasi koltséget is megsporoljak a csaladok.

Egy évben a telepi gyerekek kb 10%-anak van sziksége a telepen
sajatos nevelési igénye miatt specialis fejlesztésre

Fejleszté pedagogusi / gydgypedagdgusi szolgaltatas araval szamoltunk,
aki heti 2 alkalommal foglalkozik az érintett gyerekekkel (egyénileg vagy
csoportosan). E fejleszté szolgaltatasok piaci ara széles tartomanyban
mozog, raadasul erésen fugg attdl, hogy egyéni vagy kiscsoportos
fejlesztésrdl van sz6. 2020-ban e szolgaltatas értéket 3500 Ft / alkalom /
f6-vel kalkulaltuk.

Utazasi koltségként a Gydngyos-Bag kozotti tomegkozlekedés (busz)
koltséget vettik.

Szamitas médja:
érintett gyerekek szama x elkeriilt utazasi kdltség

x egy gyerekre jut6 fejlesztési koltség

(36
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Médosito A BAGazs nélkill az érintett gyerekek nem jutnanak szakszeri fejlesztési
tényezok lehetéségekhez, ezért az elért hatas 100%-ban a BAGazsnak
tulajdonithato.

4.2.1.2. Novekvd igény a szabadidés tevékenységekre

Szintén a kedvezményezetteknél jelentkez6 hatdas a szabadidé mindségi
programokkal valé eltoltése, amely a BAGazs altal nyujtott programok révén valosul
meg. A kezdetektdl szerveznek példaul a telepi gyerekek szamara nyari taborokat,
illetve az elmult években egyre tobb telepen kivili szabadidés programot. Ezek a
tevékenységek jelentésen fejlesztik a résztvevdék szocialis kompetenciait, tagitjak
latékoruket. Ezzel uj utjait mutatjdk meg a szabadidd eltdltésének a telepen élék
szamara.

Pénzigyi L s . IR
indikator Nyari taborok részvételi dija
Ertelmezés, A telepi gyerekek szamara minden évben szervez a BAGazs nyari

indoklas taborokat, ezek részvételi dija a csaladok szamara megsporolt kiadas.

A BAGazs taborain az elért telepi gyerekek szint teljes szamban részt
vesznek. Egy 1 hetes tabor piacon elérhet6 atlagos ara 30.000 Ft kordl
alakul. A jovére vonatkozéan az inflacié varhatdé mértékével néveltik a
tabor arat.

Szamitas modja:

érintett gyerekek szama x egy hetes tabor atlagos részvételi dija

Médosito A BAGazs nélkll az érintett gyerekek nem jutnanak el nyari taborokba,
tényezok ezért az elért hatas 100%-ban a BAGazsnak tulajdonithaté.

4.2.1.3. Drogfogyasztas kevésbé érinti a telepen élok életét

A telepeken él6 roma fiatalok kérében nagyon elterjedt a drogfogyasztas, jellemz&en
herbalt hasznalnak. A BAGazs tevékenységeinek hatasaiként a droghasznalat
mértéke jelentédsen csokkent a programokban résztvevd fiatalok kérében, amely egy
nagyon fontos eredménye a szervezet jelenlétének. Sajnos a drogfogyasztassal
osszefligg6é tarsadalmi koltségek pénzben nehezen kifejezheték, ugyanis a
szerhasznaldk ellatdsa nem képez kilon kategoériat sem a szociadlis, sem az
egészségugyi rendszeren belll, hanem altalaban az addiktologiai és pszichiatriai
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ellatasok csoportjaba tartozik. Ez megneheziti az ellatasi lehetéségek, a kapacitas és
kihasznaltsag, ezaltal pedig a koltségek becslését. Hasonlé okok miatt nem becsulhet6
megalapozottan a szerhasznalattal 6sszefliggé blinelkdvetés okozta koltség, valamint
a kapcsolodé rendvédelmi és igazsagszolgaltatasi koltségek (Nemzeti Drog
Fokuszpont), illetve az egyén életminéségének javulasa, egészségugyi allapotanak
magasabb szintje sem valthatd pénzre egyszerien.

A kabitdszerhasznalat csokkenésének tarsadalmi hatasait a fentiek miatt nagyon sziik
ertelemben tudtuk csak megbecsulni, azaz ez a hatas nagymértékben
(nagysagrendileg) alulbecsiilt. Egy tételt becsultink ennél a hatasnal: az elkerult
kiadast, amely abbdl adédik, hogy a fiatal nem kabitoszerre kolt.

Pen.ZI,ng Kabitoszer ara

indikator

Ertelmezés, A kabitészerhasznalat mértékének csokkentése fontos célkitlizése a
indoklas BAGazsnak a roma fiatalok kdrében, amelynek szamos pozitiv
tarsadalmi hatasa van. Ezek kozul a kalkulacié soran a kabitészerre
koltott pénzdsszeg csOkkenését szamszerisitettik.

Nem szamszerUsitettik az egyéb szocialis és egészségugyi kiadasokat,
valamint a rendvédelem és igazsagszolgaltatas kapcsolodo koéltségeit a
megbizhaté adatok hianya miatt.

Kabitészer ara: 15.000 Ft/ ho / f6 (BAGazs becslése alapjan), ez
évente 180.000 F / f6

Moédosito BAGazs hatasa: A BAGazs tevékenysége nélkil csupan a fiatalok 20%-
tényezo6k at nem érinti a drogfogyasztas (bazisérték). A BAGazs hosszu tavu célja,
hogy ezt az értéket az orszagos atlag szintjére hozza. A Drog
Fokuszpont adatai alapjan a 18-34 év kdzottiek 4,1 %-a fogyasztott
drogot az elmult egy évben, vagyis 95,1% nem fogyaszto.

Id6tényez6: a fenti hatast a BAGazs fokozatosan éri el a célcsoportban.
2016-ig a kezdeti 80%-rol kb 30-40%-ra csokkent a drogfogyasztdk
aranya a fiatalok kérében, 2031-ig évente tovabbi kb 3 szazalékpontos
csokkentést becsultink a BAGazs hatasanak.

4.2.1.4. Binelkovetés esélye csokken

A drogfogyasztassal szoros 0sszefiiggésben van a fiatalok kérében a blinelkbvetés,
ugyanis jellemz6en betoréses lopasokban érintettek a fiatalok, illetve ehhez
kapcsoloddan rongalas fordul eld, és sokszor a kabitoszer aranak megszerzése a
cél. Telepen tovabba garazdasag (verekedés) fordul még jellemzéen eld, de ezekben
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az esetekben tobbnyire nincs pénzugyi kar. A probléma hasonlé az el6z6 hatas
kapcsan irtakhoz, sajnos nincsenek megbizhaté adatok a biinelkovetés tarsadalmi
koltségeinek becslésérél hazankban. Emiatt ennél a hatasnal is alulbecsiiljiik az
elérhet tarsadalmi haszon nagysagat, csupan az aldozatok atlagos karait becsultuk,
valamint a pénzbirsag 0sszegét, amelyek a blinelkovetés csokkenésével elkertlhetd
koltséggé valnak.

Penzgyi Aldozatok elkeriilt kara és elkeriilt pénzbirsag
indikator
Ertelmezés, A telepen él6 fiatalok korében a legjellemzébb bilineset a betoréses
indoklas lopas és rongalas, amely szorosan 6sszefiiggenek a drogfogyasztassal.
A drogfogyasztas csokkenésével a blinelkdvetés esélye is csokken.
Ennek ériasi pozitiv tarsadalmi hatasa van, amelyet nehéz becsuini
megbizhaté adatok hianyaban. Az aldozatok elkerult karaival, és az
elkerllt pénzbirsaggal szamszerisitettik ezt a hatast.

A biztositok adatai alapjan az atlagos karérték 140.000 Ft (MABISZ,
2020), ez azonban nem csak a betéréses lopasokra vonatkozik. A
BAGazs becslése szerint a rongalas okozta kar a telepen 10-50 ezer Ft
kozott alakul. Ezek alapjan elkerllhetd karértéknek 50ezer Ft-tal
szamoltunk. Elkertlhetd tovabba az esetleges helyszini pénzbirsag is
szabalysértés esetén, amelyet 5000 Ft/fének vettink.

A BAGazs becslése alapjan kamaszok esetén az adott korosztaly 10%-a
lehet érintett ilyen Ggyekben és egy f6 évente legfeljebb egy betéréses
lopasban érintett.

Moédosito BAGazs hatasa: A BAGazs becslése alapjan, ha nem avatkoznak be,
tényezdék akkor a 16-18 éves korosztaly kb. 50%-a blinelkdvetévé valik
(bazisérték). A BAGazs célja, hogy a fiatalkoru blinelkdvetést jelentésen
csokkenteni tudja. Az érintett korosztalyok (fels6sok és kdzépiskolasok)
esetében az adott korosztaly 10%-anal feltételeztik, hogy a BAGazs
hatasara nem lesz érintett rongalasban, betéréses lopasban, vagy éppen
garazdasagban.

4.2.1.5. Szakmat szerez és munkat kap az elsdédleges munkaerépiacon,
elkeriili az alulfoglalkoztatast, nagyobb netté jovedelemre tesz szert

A bagi roma telep kb 400 f&s lakossagabol 6sszesen 6 fének volt szakmai végzettsége
miel6tt a BAGazs 2011-ben megkezdte Bagon a tevékenységét. Sokan az altalanos
iskolat sem fejezték be, illetve az altalanos iskolat kovetéen kevesen tanulnak tovabb
egy szakma elsajatitdsa / érettségi megszerzése érdekében. Szakmai képzettség
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hianyaban nagy kihivast jelent egy biztos, a csalad eltartasahoz elegendé jovedelmet
biztositd allas megszerzése, igy sokan csak a kézmunka-programban talalnak
munkat.

A BAGazs tevékenységei ennek megvaltoztatasat célozzak, azaz, hogy perspektivat
adjanak a roma fiataloknak, érezzék a tanulas fontossagat, végezzék el az altalanos
iskolat és aztan tanuljanak tovabb. Fontos eredmény, hogy a programokkal elért
fiatalok nem hagyjak félbe tanulmanyaikat.

Egy szakma birtokaban a fiatalok el tudnak helyezkedni az els6dleges
munkaerépiacon, igy elkerllik a kozfoglalkoztatast, és biztos allast, magasabb
jovedelmet érhetnek el.

Pénzigyi Tobbletjovedelem: kiilonbség a szakképzettként megszerezhet6 nettd

indikator bér (ami a nettd garantalt bérminimum) és a nettd kozfoglalkoztatotti bér
kozott

Ertelmezés, A BAGazs célja, hogy a telepi roma fiatalok legalabb k6zépfoku

indoklas szakmai végzettséget szerezzenek, ezaltal esélyik legyen

elhelyezkedni az elsédleges munkaerépiacon, tovabba szakképzett
munkaerdként a kdzfoglalkoztatotti bérhez képest nagyobb
munkajovedelemre tegyenek szert. Az indikator a
kozfoglalkoztatottakhoz képest megszerezhet6 tobbletjovedelmet méri.

Munkaba allas atlagosan 18 évesen (azaz a szakma megszerzését
kovetben).

A munkaba allast kovetden:

- atobbletjbvedelmet a nettd garantalt bérminimum és a
kozfoglalkoztatotti bér kulonbségeként szamoltuk.

- Garantalt bérminimum (havi nettd, 2021): 145 635 Ft
- Kozfoglalkoztatotti bér (havi nettd, 2021): 55 525 Ft

Médositd Mig munkaba allast kdvetéen évente 12 hdnapnyi munkaval szamoltunk,
tényezo6k koézfoglalkoztatottként évente atlag 6 hénapnyi munkat feltételeztiink. (6
hénap koézfoglalkoztatas).

BAGazs hatasa: A BAGazs tevékenysége nélkul csupan 1,5% kordli volt
azok aranya Bagon, akiknek van szakmajuk, és csupan 20-30% koruli
volt azoknak a szama, akik elvégezték az altalanos iskolat. A BAGazs
célja, hogy a korai iskolaelhagyast az orszagos atlag szintjére hozza, de
tevékenységei alapjan az utdébbi 3 évben annal sikeresebb is tudott lenni:
A BAGazs hatasara 31 f6 kezdett el dolgozni és dolgozik jelenleg is,
mik6zben a gyerekek 25%-a lemorzsolddott az iskolabdl még 2018-ban
is, amikor elkezdtek fokuszalni erre a hatasra. Mivel ezt a lemorzsolddast
2021-ig sikertlt 3%-ra csokkenteni, ezért a jov6re aranyositva az

IFUA Meraeiid PARTNER

KOZHASZNU TANACSADAS

BAGAZS



TARSADALMI HATASMERES — BAGAZS — SROI 2021

elhelyezkedettek szamat mar 39 fében hataroztuk meg. Danyban 2020-
ban 26 f6 dolgozott, azonban feltételezhet6, hogy ez még nem teljes
mértékben a BAGazs hatasa, ezért 10 f6 levonasra kerllt ebbdl az
0sszegbdél Dany esetén. Az iskolai lemorzsolddas csdkkenése alapjan
szamoltunk a jovére vonatkozé létszamokkal.

Idétényez6: a fenti hatast a BAGazs fokozatosan érte el a
célcsoportban, az el6zé 10 évben az alabbi ertékekkel szamoltunk Bag
esetén:

- 2012-2013: 5 f6

- 2014-2015: 10 6

- 2016-2019: 15 f6

- 2020-2021: 31 f6

- 2022-2031: 39 f6

Es ezekkel a létszamokkal Dany esetén:
2018-2019: 20 f6 — 10 f6

2020-2021: 26 f6 — 10 f6

2022-2031: 30 f6 — 10 f6

4.2.1.6. Rendezett ingatlan viszonyok

A roma telepeken nagy problémat jelent, hogy azoknak a hazaknak, amelyekben a
csaladok élnek, sokszor rendezetlenek a tulajdoni viszonyaik. Példaul egy
adasvétel esetén nem jelentik be a Fdldhivatal felé a tulajdonjog valtozasat. Vagy
éppen olyan jelzalogjoggal terhelt az ingatlan, amirél a tulajdonosok nem is tudnak. A
BAGazs célja, hogy a telepeken él6knek segitsenek a kusza ingatlanviszonyok
tisztazasaban.

Pen.ZI,ngI A csaladok nevére keriil6é ingatlanok értéke
indikator
Ertelmezés, A BAGazsnak tdébb olyan esete is volt az elmult években, amikor sikerult
indoklas egy-egy ingatlan tulajdonjogi viszonyait megnyugtatéan rendezni, és az
ingatlanban él6, azt otthonukként hasznalé csaladok lettek végul az
ingatlan tényleges tulajdonosai. Ebben az esetben az ingatlan értéke a
pénzlgyi mutatéja ennek a hatasnak.

Ingatlanok atlagos értéke: A telepen lévé ingatlanok piaci értéke
nagyon alacsony, 200.000 - 400.000 Ft kozotti vételi ar jellemzé a hazak

G:ts IFUA Meraeiid PARTNER

KOZHASZNU TANACSADAS




TARSADALMI HATASMERES — BAGAZS — SROI 2021

esetében, a kalkulacio soran 300.000 Ft / lakéingatlannal becsiiltik ezt
az értéket.

Evente max. 2-3 lakéingatlan esetében tud a BAGazs segiteni a
tulajdonviszonyok rendezésében.

Modosito BAGazs hatasa: A BAGazs 2019-ben kezdte ezt az - els6sorban jogi
tényezoék szakértelmet igényl6 - tevékenységét, az eddigi tapasztalataik alapjan
becsultik a jovére vonatkozéan az évi 2-3 eset rendezesét. Ez teljes
egészeben a BAGazs hatasa, itt nem szamoltunk holtteherveszteséget.

4.2.1.7. Adéssagok csokkennek, rendszeres fizetokké valnak

A ciganytelepek lakosainal komoly problémat jelent, hogy sokan nem fizetik pénzuigyi
kotelezettségeiket: egyrészt azért, mert azokat nem tudjak mibél fedezni, masrészt
azért, mert egyes esetekben nem érzik ennek jelentéségét, igy hatalmas
adéssagallomany halmozédott fel az elmult évek alatt (2012-ben a koérllbelll 400
f6s telep Osszes adossaga 179.230.333 Forintot tett ki). A BAGazs a helyzet
megoldasara vezette be adéssagrendezd programjat a felnéttek szamara, e program
célia, hogy a résztvevbk rendszeres fizetokké valjanak pénzugyi
kotelezettségeiket illetéen. Az addéssagcsokkentéshez a BAGazsnak kdszonhetéen
egyes kozmiiszolgaltatok is hozzajarultak: az adéssag egy részét elengedték, mas
részét felfiiggesztették.

Mindez azért fontos hatas a telepen él6k életére, mert a csalad adéssaga nem
halmozédik évrél évre, nem 6roklédik at a kdvetkezd generaciokra, illetve ebben az
esetben is lathatunk egy atgylri(z6 hatast, mivel egy térvényes, tisztességes életvitel
mintajat latja maga el6tt. Az atorokitési hatas szamszerUsitése bonyolult, mivel csak
nagyon hosszu tavon értelmezhet6, igy a kalkulacié soran a rovidebb tavu hatasok
szambavételére kerult sor.

Pénzugyi
indikator

Elengedett, atlitemezett, rendezett adéssag

Ertelmezés, Az addssagrendezd program hatasara a csaladok rendszeres

indoklas hiteltdrlesztékké és rezsifizetékké valnak, amelynek kdvetkeztében az
adéssag nem halmozddik tovabb, azaz a fennallé adéssagok rendezése,
az adossag csokkenése az értéke ennek a hatasnak. Nem
szamszer(isitettik, de fontos tovabbi hatas, hogy az adéssaghalmozédas
megallitasa miatt elkerllhet6 a nemfizetésbdl eredd kar, azaz a
fennmarado téketartozas kamata és egyéb blintetések.
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SzamszerUsitettliik, mennyi az adéssagallomany-csokkenés az
elengedett adéssagnak és BAGazs altal nyujtott tamogatasnak,
segitségnek kdszénhetéen.

Médosito BAGazs hatasa: A BAGazs el6tt a telep lakéi szinte egyaltalan nem
tényezok fizették pénzligyi kotelezettségeiket, igy az adoéssaguk egész addigi
életikben fokozatosan halmozddott.

2012-ben a bagi telepen él6k dsszaddssaga 179.000.000 Ft volt. 2017-
ben a danyi telepen éléknek 6sszesen 76.500.000 Ft volt a felhalmozott
tartozasa, ezek tekintheték bazisértéknek. 2019-ben a két telep
O0sszadossaga kb. 84 millié Ft volt, ami azt jelentette, hogy a bagi telepen
igen nagy mértékben sikerllt a BAGazs hatasara csokkenteni az
adossagallomanyt.

A BAGazs folyamatosan nyomon koveti és felméri a telepen él6k
adossagainak alakulasat, ezért a multra vonatkozéan megbizhato
adataik vannak mind az adossagallomany 6sszértékérdl, mind annak
belsé strukturajarol (pl. Kézlizemi tartozasok, személyi kdlcsonok,
jelzaloghitelek, birsagok, stb). A viszonylag sok tényadatnak
készonhetben jol l1athatd az addéssagecsodkkenés trendje, ezzel becsliltik a
kovetkezd 10 év szamait. Ez a csokkenés a BAGazs tevékenységének
kdszbdnhetd.

4.2.2. Onkéntesekre gyakorolt hatasok

4.2.2.1. Szakmai fejlédés

A BAGazs tevékenységének kiemelkedd erbforrasa az oOnkéntesek altal végzett
munka. Azonban vannak olyan hatasok, amelyek Oket is érintik, mégpedig a
gyogypedagdégus vagy pszicholégus, illetve egyéb szocialis terllet szakmaiban
komoly szakmai fejlédés érhet6 el azzal, hogy a telepeken dolgozva gyakorlatot
szereznek egy specialis szegmensben. Az 6nkénteseik egy része ilyen tertleten tanul
| végzett, ezért lehet szamukra relevans ez a tapasztalat.

Pénziigyi Szakmai fejlédés alternativa koltsége, arra az esetre, ha nem a

indikator gyakorlatban, hanem fizetés tanfolyamokon szereznék meg ezt a
tudast.

Ertelmezés, A telepen valé munka soran a gyakorlatban talalkoznak olyan

indoklas problémakkal az dnkéntesek, amelyekkel valé megkizdés ezeknek a

szakembereknek komoly tapasztalatot jelent. A BAGazs kiforrott
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maodszertanan keresztil tanulhatjak meg mindezeket, amely tudas majd

a szakmai eléremenetellket is segitheti a munkajukban.
Rendszeresen dnkénteskeddk aranya: 2021-t6l nézve 18%-a a teljes
onkéntes csapatnak, 2019 elétt 5%, 2025-16] 22%-ot feltételezve

Gyogypedagagia, pszicholégiai képzések ara: 20 000 Ft / alkalom, évi
1 alkalmat feltételezve

Moédosito A BAGazs nélkil ezek a szakemberek csak fizetés képzéseken
tényezok juthatnanak hasonl6 tapasztalatokhoz, ezért az elért hatas 100%-ban a
BAGazsnak tulajdonithaté.

4.2.3. Allamra gyakorolt hatasok

4.2.3.1. Kevesebb kozmunka és segély sziikséglet

A roma fiatalok, illetve felnéttek a BAGazs tevékenységei nélkil nagy valészinliséggel
nem fejezik be az iskolat, nem szereznek szakmat, igy nem tudnak elhelyezkedni az
els6dleges munkaerépiacon. Emiatt az esetek tulnyomo részében a kdnnyen elérhetd
k6zmunkat valasztjak, amelyet az allam finansziroz.

A BAGazs programjainak hatasara nagyobb eséllyel szereznek a telepen él6k
kozépfoku végzettséget, lesznek céljai az életben, igy nem elégszik meg a kdzmunka-
programmal, hanem munkat keres az elsédleges munkaerdpiacon, és a szakmai
képzettségének kdszonhetéen konnyebben talalni is fog. Bar nem szamositott hatas,
de a BAGazs programjai altal a szocialis képességei fejlédnek, a lemorzsolédasi
valdszinlisége az iskolabdl csokken, ezért hosszabb tavon is képes lesz megtartani a

ey

Pénzugyi A koltségmegtakaritas az allam szamara: (brutté) kézfoglalkoztatotti
indikator bér/ év

Ertelmezés, A szakmai végzettség megszerzése révén a fiatalok nagy eséllyel
indoklas elkerulik a kdzfoglalkoztatotti statuszt, ez az allamnak a
kozfoglalkoztatotti bér megsporolasat jelenti.

Kézmunkabdl fokozatosan az elsédleges munkaerépiacon dolgozok
létszama a BAGazs hatasara (iskolai lemorzsolédas csokkenése
hatasara, részletes létszam kalkulacié a kedvezményezetteknél):

Koézfoglalkoztatotti bér (havi bruttd, 2021): 85 000 Ft
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Mivel a kézfoglalkoztatottként térténé foglalkoztatas jellemzéen nem 12
hénap / év, hanem csak atlagosan 6 hénap / év Bag és Dany kérnyékeén,
ezért mi is 6 hénappal szamoltunk évente.

Szamolas maodja

érintett létszam x havi brutté k6zfoglalkoztatotti bér x 6 honap

Médosito BAGazs hatasa: Az iskolai lemorzsol6das csokkenése alapjan
tényezoék szamoltunk a jovére vonatkozé létszamokkal (kalkulacié modjat lasd a
4.2.1.5. hatasnal), illetve a BAGazstdl kaptuk meg azoknak a létszamat,
akik az 6 kozvetlen hatasukra kezdtek el dolgozni, ezért tovabbi korrigald
tényezb6vel nem szikséges élni.

4.2.3.2. Nagyobb kozteherviselési képesség

Abban az esetben, ha a telepen él6k kdzfoglalkoztatottként helyezkedik el, a bérét az
allam fizeti. Ilgaz, hogy ennek a bérnek is van adé- és jarulékvonzata, azonban ez nem
jelent valodi bevételt az allam szamara, ugyanis ez csak a pénzek egyik zsebbdl a
masikba csoportositasat jelenti. Ezzel szemben, ha a BAGazs tevékenységeinek
kdszonhetéen szakmajukban helyezkednek el az elsédleges munkaerdpiacon,
akkor a bérlket és az ahhoz kapcsolédd adot és jarulékot a munkaltaté fizeti,
amellyel az allam poétiélagos bevételhez jut, amelyet mas, fontos tarsadalmi célok
szolgalataba allithat.

Pénziigyi Fizetett adok és jarulékok minimalbér, majd garantalt bérminimum
indikator esetén (kdzvetlen adok)

Ertelmezés, A szakmai végzettség megszerzését kdvetbéen a munkaerépiacon
indoklas megszerezhetd jovedelem utadn adét és jarulékot fizetnek, ami az
allamnak pétldlagos bevételt jelent.

Kézmunkabdl fokozatosan az elsédleges munkaerépiacon dolgozok
létszama a BAGazs hatasara (iskolai lemorzsolédas csokkenése
hatasara, részletes létszam kalkulacio a kedvezményezetteknél)

Minimalbér (havi bruttd, 2021): 167 400 Ft
Garantalt bérminimum (havi bruttd, 2021): 219 000 Ft

A multban a felnéttekre minimalbérrel szamolunk, a jovében az ezen
fellli nbvekményre mar garantalt bérminimummal, hiszen azt
feltételezzlik, hogy az Ujonnan bejové korosztalyok mar szereznek
szakmat, és abban helyezkednek el.

Az alabbi addkkal és jarulékokkal szamoltunk (2021):
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- SZJA: 15%

- Nyugdijjarulék: 10%

- Egészségbiztositasi és munkaerépiaci jarulék: 8,5%

- Szocialis hozzajarulasi ado: 15,5%

- Szakképzési hozzajarulas: 1,5%
Szamolas maodja:

érintett létszam x minimalbér vagy garantalt bérminimum x
adoék és jarulékok

Médositd BAGazs hatasa: Az iskolai lemorzsolddas csdkkenése alapjan
tényezok szamoltunk a jovére vonatkozé létszamokkal (kalkulacié modjat lasd a
4.2.1.5. hatasnal), illetve a BAGazstol kaptuk meg azoknak a Iétszamat,

akik az 6 koézvetlen hatasukra kezdtek el dolgozni, ezért tovabbi korrigald
tényezbével nem szikséges élni.

4.2.3.3. Drogfogyasztas csokkenése

A kedvezményezetteknél mar részleteztik a BAGazs hatasat a bagi és danyi fiatalok
drogfogyasztasi szokasaira. Azonban ez nemcsak az egyéni szinten, hanem az allam
szamara is koltségmegtakaritast okoz, mégpedig a kezelési-megel6zési program
koltségeiben. A megel6z6 vagy kezelési programban 6 hdénapon at legalabb
kéthetente 1,5 draban szikséges részt vennie az elkovetének a teljesitési igazolas
kiallitasahoz.

Pénzigyi
. Kezelési-megeldzési program koltségei évente

indikator 9 prog 9

Ertelmezés, A kabitoszerhasznalat mértékének csokkentése fontos célkitiizése a
indoklas BAGéazsnak a roma fiatalok kérében, amelynek szamos pozitiv
tarsadalmi hatasa van. Ezek kézil a kalkulacio soran a kezelési-
megeldzési program koltségeinek csokkenésével szamoltunk.

Nem szamszerisitettik az egyéb szocialis és egészséguigyi kiadasokat,
valamint a rendvédelem és igazsagszolgaltatas kapcsol6do koéltségeit a
megbizhatd adatok hianya miatt.

Kezelési-megel6zési program ara: 120 000 Ft/ f6 (6 hénapon at
kéthetente masfél éras alkalom, alkalmanként 10.000 Ft-tal szamolva)

G:ts IFUA Meraeiid PARTNER

KOZHASZNU TANACSADAS




TARSADALMI HATASMERES — BAGAZS — SROI 2021

Az elterelés jogi lehetésége ugyanazon személy szamara csak minden 3.
évben adott, a szamitas soran mi is csak minden 3. évben vettik
figyelembe.

Médosito BAGazs hatasa: A BAGazs tevékenysége nélkil nem jutnanak el a
tényezok fiatalok kezelési-megel6zési programokra, viszont segitségukkel egy
részik részt tud venni ilyeneken. Ezért a BAGazs becslése alapjan a
mindenkori fels6s és kdzépiskolas korosztalyok harmadanak van meg
erre a lehetésége és hajlandésaga. Kozulik azzal szamoltuk (lasd
id6tényez6), hogy az id6 elérehaladtaval egyre kevesebbeket érint a
drogfogyasztas, ezzel korrigaltunk a jovére nézve, a csokkend érintetti
|étszam miatt pedig elkertilhetévé valik a kezelési-megel&zési programok
koltsege.

Id6tényezd6: a fenti hatast a BAGazs fokozatosan éri el a célcsoportban.
2016-ig a kezdeti 80%-rol kb 30-40%-ra csdkkent a drogfogyasztdk
aranya a fiatalok kérében, 2031-ig évente tovabbi kb 3 szazalékpontos
csokkentést becsultiink. A jovére vonatkozdan a létszamokat ez alapjan
szamoltuk.

4.2.3.4. Tudatosabb csaladtervezés kovetkeztében a gyerekvallalas
kitolodik felnéttkorra

Nagy problémat jelent a bagi romak kdrében, hogy jellemz&en nagyon fiatalon, még a
tanulmanyaik befejezése elétt, fiatalkoru sziléként sziiletik meg elsé gyermekiik.
A BAGazs tevékenységeinek egyik fontos hatasa a tudatosabb csaladtervezés, amely
a gyerekvallalas kitolédasat eredményezi feln6ttkorra, ezaltal csokken a
kiszolgaltatott egzisztencialis helyzetben levé tinédzser sziil6k szama, valamint
csaladonként atlagosan 2-4 gyerekkel kevesebb sziiletik.

E hatasnak nagyon hosszu tavon értelmezhetéek a hasznai (pl. a gyerekek
tanittatasanak, ellatadsanak koltségei nehezen becsulheték), éppen ezért nehéz a
kalkulacidja. Ezen indikatornal is a konzervativ becslés elvét alkalmaztuk, azaz inkabb
a rovid tavu és megalapozottan szamithatd hasznokkal mérjik a hatast, vallalva, hogy
ezzel nagysagrendileg alulbecsuljuk az elérhetd tarsadalmi hasznot. Ebbél adéddan
csak az allam oldalan kerll pénzben kifejezésre ez a hatas, mikdzben a
kedvezményezetti oldalon, bar jelentds az életminéségre gyakorolt hatasa, sajnos nem
tudtuk megfeleléen szamszerisiteni.

Pénzugyi Az allam altal megsporolt kdltségek (GYES, GYED és csaladi poétlék)
indikator a kisebb gyerekszam kovetkeztében.
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Ertelmezés, Azaltal, hogy a BAGazs programjaiban részt vesznek a felnéttek és
indoklas fiatalok, tudatosabban szervezik életlket, tdbbek k6zott a csaladalapitas
kapcsan is tudatosabb dontéseket hoznak. Mar most is lathaté azon
fiatalok korében ez a hatas, akik részt vesznek BAGazs
tevékenységeiben, de a jovében ez varhatdan erésddni fog még.

Csaladonként atlagosan 2-vel kevesebb gyerek megsziiletésével
szamoltunk.

Megsporolt allami kiadasok:
- GYES a gyerek 3 éves koraig, havi 28.500 Ft/ho

- GYED a garantalt bérminimum 70%-a (2 éves koraig), ha eddig
nem dolgozott, nem kap (feltételeztik, hogy a jovében mar jo
részik dolgozott elétte)

- 2016-2020 (amikor feltételezzik még nem sziletnek meg az elsé
gyerekek): csaladi poétiék 2 gyerekre: 13 300 Ft/ ho

- 2021-2031 (amikor feltételezzik, hogy a szuldk id6sebb koraban,
de max. 2 gyerek szuletik meg): 4 gyerekre jaro csaladi potlék és
2 gyerekre jaro kulénbdzete: 37 400 Ft/ho

Modositd BAGazs hatasa: A BAGazs becslése szerint kb. 10 % azok aranya, akik
tényezok nem vallaltak gyermeket fiatalkorban miel6tt a BAGazs jelen volt a
telepen, amelyet a 2017-es alapkutatas meg is erdsitett. Azonban azok
esetében, akik részt vesznek a BAGazs programjaiban, ott kés6bbre
tolodik a gyerekvallalas és kevesebb gyereket is vallalnak a BAGazs
becslése alapjan.

Id6tényez6: Mivel ez egy hosszabb téavon hat6 hatas, ezért az els6 5
évben (2011-2016) még nem szamoltunk a hatassal. 2016-t6l kezdve 10
csaladdal szamoltunk (2011-ben akik felsés / kdzépiskolas volt, annak
feltételeztik, hogy a fele fiu, fele lany, igy jott ki ez a szam). Kés6bb
kétévente szamoltunk a fiatalabb korosztalyokbdl felzark6zo fiatalokkal.

4.2.4. Helyi 6nkormanyzatra gyakorolt hatasok

4.2.4.1. Szemétszallitasi igény csokken

Az egészséges kornyezet egy-egy telepulésen élék jol-letének egy meghatarozo
tényezdje, illetve az Onkormanyzatnak jelentds koltséget okoz, ha illegalis
szemétlerakok felszamolasat kell elvégeznie a kommunalis szemétszallitason feldl.
A BAGazs az illegalis szemétlerakok felszamolasaban tamogatja a helyi
onkormanyzatot, ezaltal pedig a telepeken él6k életminéségét ndveli.

ele
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Pénzigyi Onkormanyzat megtakaritott koltsége az illegalis szemétlerakok
indikator felszamolasa miatt

Ertelmezés, Az egészséges kornyezet érdekében a BAGazs segit illegalis
indoklas szemétlerakdk felszamolasaban, ennek a koéltsége az énkormanyzatnal
igy mar nem merdl fel.

A helyi hulladékgazdalkodasi terv alapjan ~ 100 000 Ft egy illegalis
szemétleraké (nem feltétlenll végleges) felszamolasa, évente egy ilyen
felszamolasaval szamoltunk maximum, amit a BAGazs vallal at.

Médositd BAGazs hatasa: A BAGazs hatasara felszamolasra kerulé

tényezdék szemétlerakokkal kalkulaltunk kizarélag, az 6nkormanyzat altal amugy is
elvégzett szemétszallitast kihagytuk a szamolasunkbdl, ezzel korrigalva,
hogy tisztan a BAGazs hatasa szerepeljen.

Id6tényezd: A kornyezet fokozatos tisztulasa miatt az els6 idészakban
(2011-2021) évente 1 illegalis szemétleraké felszamolasaval
kalkulaltunk, ezt kdvetéen mar varhatdéan csak minden masodik évben
szlkséges erre kolteni.

4.2.4.2. Kébor kutya elszallitasi igény csokken

A kobor kutyak kérdése egy nagyon komoly problémava tud valni, hiszen falkakba
verédve veszélyesek lehetnek, amellett, hogy oltatlanul betegségeket is
terjeszthetnek. Ezért fontos a BAGazs olyan iranyu térekvése, hogy nyilvantartja a
telepen él6 kutyakat, illetve tdmogatja a chipelésuket, ivartalanitasukat és oltasukat.

?er}zt‘gyl Kevesebb kobor kutya okozta koltségek csokkenése
indikator
Ertelmezés, A kobor kutyak befogasa a gyepmester feladata, illetve évente jelentés
indoklas 0sszeget kell(ene) kolteni a megfelel6 allatorvosi ellatasukra (oltas, chip,
ivartalanitas). Az egyre csokkend kobor kutya létszammal ezek a
felmertld koltségek kertilhetnek megtakaritasra.

A gyepmesterek kdzalkalmazotti bérezésben részeslilnek, a pozicié
betoltése csak alapfoku végzettséget igényel, ezért ezzel az 6sszeggel
szamoltunk esetlikben (2020): 161 000 Ft / hé (feltételezve, hogy a bagi
és a danyi telep kiszolgalasahoz szukséges kb. 1 ember munkaja)

Oltasok koltsege (2021): ~ 10 000 Ft/ év

(36

IFUA Meraeiid PARTNER

KOZHASZNU TANACSADAS

BAGAZS



TARSADALMI HATASMERES — BAGAZS — SROI 2021

Az BAGazs nyilvantartdsaban jelenleg 91 kutya szerepel, feltételeztik,
hogy a BAGazs évente ennek a 20%-at éri el, ez szolgalt a kalkulacio
alapjaul.

Szamolas maodja:
gyepmester bére + kutyak létszama x 0,2 x oltasok koltsége
Médosito BAGazs hatasa: Mivel a chipelési / oltasi / ivartalanitasi

tényezoék kezdeményezések a BAGazsnak készdnhetbek, ezért nem
modositottunk ezen a hatason.

Id6tényez6: A BAGazs nyilvantartasaban szerepl6 kutyak szamanak
id6vel a csdkkenését feltételeztik, ezért idével alacsonyabb létszammal
kalkulaltunk.
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5. Tarsadalmi megtériulés szamitasa és értelmezése

Az el6z6 fejezetben részletesen ismertetett szamitasok eredményeképp
rendelkezésre all a BAGazs altal 20 év alatt az teljes kozosségre koltott
eréforrasok, valamint ezen az id6tavon a k6zosség életében jelentkez6 tarsadalmi
hasznok pénzben kifejezett értéke.

Ezen szamokat 0sszefoglaléan az 5.1. tablazat mutatja.

_ Jelenérték (2011-2020) Jelenérték (2021-2031)

Befektetett
eroforrasok értéke 406 822 704 396
(ezer Ft)

Tarsadalmi hatasok
STy R 616 686 2 303 383

5.1. tablazat: 20 év alatt a telepeken lakodkra jutd raforditas, és a jelentkez6 tarsadalmi
hasznok

A raforditasok és a tarsadalmi hasznok jelenértékének kiszamitasat kdvetéen a
befektetések és a hasznok egymassal osszevethetdek, és kalkulalhatéva valik a
tarsadalmi megtériilés mértéke. Ennek szamitast mutatja az 5.2. tablazat.

Eré6forras-raforditas jelenértéke 1111218 022 Ft

Tarsadalmi hasznok jelenértéke 2920070 479 Ft

Tarsadalmi hasznok jelenértéke

Tarsadalmi megtériilés = 2,63

Raforditasok jelenértéke

5.2. tablazat: A BAGazs tevékenységének tarsadalmi megtérilése 20 éves idétavon

Ez a tarsadalmi megtérilés azt jelenti, hogy 20 éves idétavon minden befektetett 1
Ft 2,63 Ft-nyi tarsadalmi hasznot eredményez.

Fontos figyelembe venni ugyanakkor, hogy ez idében nem egyenletesen jelentkez6
hatas: az els6 években a raforditdsok meghaladjak a jelentkez6 hasznokat (2011-
2020 az SROI értéke: 152%), azonban néhany év elteltével a hasznok a befektetés
sokszorosara novekednek (2021-2031 az SROI értéke: 327%). Az 5.3. abran mutatjuk
be a kumulalt 6sszes raforditast és 6sszes tarsadalmi hasznot, ez alapjan az elsé négy
évben a raforditasok meghaladtak a hasznokat, viszont a 5. évtél a kumulalt tarsadalmi
hasznok nagyobbak lesznek, mint az 6sszes raforditas.
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5.3. abra: Kumulalt 6sszes raforditas és 0sszes tarsadalmi haszon

A hatasok legnagyobb része az érintettek kozul az allamnal realizalédik, azonban
ennek az az oka, hogy a kedvezményezettek esetén szamos jelentés hatast nem
tudtunk pénzértékben kifejezni, az allamnal azonban mindegyik azonositott hatasnal
meg tudtuk ezt tenni.

Hatasok megoszlasa

érintetti csoportok szerint Bag (2011-2031) Dany (2017-2031)

Osszesen ’
2920 070 479 Ft
tarsadalmi hatas 2084835 416 Ft 835 175 063 Ft
. tarsadalmi hatas tarsadalmi hatas
Pénzben nem jol kifejezhetd hatasok
sasa rsS
B 5-6 évesek ' L o —réyi szolgiltatisokat kevesebb gyerek
1-2. 0821é|y080k Iskolabaol kiesés M csikkenése | veszi .:;rgah;gﬁ;;m a helyi |
. cseocidlisellétorendszert)
3-4. osztalyosok Kedvezményezettek igiblIéte nd, i et
PR - Lak Héte né, ingatianok érték
|| Felsdsdk és kozépiskolasok &s tarsas Tejldnek | o e melkecik e
I Felngttek Bantalmazds, ellla’n]ragulés
I BAGazs bnkéntesek megsziinetése | v
tl }?‘?IIam . Tudatosabb csaladtervezés | "’/ Tolerancia, elfogadds javul |
Onkormanyzat

5.4. abra: Hatasok megoszlasa kedvezményezetti csoportok és a telepek kozott
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2016-ben csak egy kedvezményezetti korcsoportra végeztik el az SROI kalkulaciot.
A 2016-os hatasméréshez hasonl6é korosztalyra, a fels6sokre / kdzépiskolasokra
megvizsgaltuk kilén az SROI értékét, és ez magasabb, mint a teljes kdzdsségre: a
teljes idétavon 300% az SROI, a multra vonatkozdéan 152%, a jovére nézve 327%.
Ennek az eltérésnek az az oka, hogy ez az a korosztaly, akikkel mar régodta
foglalkoznak, ezért a hatasok erésen érvényesulnek, illetve az idétavon mar a

tarsadalmi hasznok nagy része (munkaba allas, tudatosabb csaladtervezés...) is
realizalédik.
Hatasok alakulasa (fels6sok és kozépiskolasok)
70 70
E E
60 60
50 50
40 40
30 30
20 I 20
10 10
m u I
0 - - 0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Felsésok és kozépiskolasok mmmm Allam (Iétszémaranyosan) Onkormanyzat (étszamaranyosan) —Koltségek (létszamaranyosan)
5.5.  abra: Kumulalt 6sszes raforditas és 6sszes tarsadalmi haszon a felsés /

kozépiskolas korosztaly esetén

Mindezek alapjan vilagosan lathaté, hogy mind kedvezményezettek, mind pedig
az allam szempontjabél messze megtéril a BAGazsnak adott tamogatas.
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6. Hataskalkulacios tabla

A részletes kalkulaciékat a tanulmanyhoz kapcsolédé Excel tablazat (IFUA
NPP_BAGazs_SROI kalkulaciéo_20211102) tartalmazza.
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7. Forrasjegyzék

Allianz - Betoréses lopasok atlagos karértéke https://www.allianz.hu/hu/sajtoszoba/a-
hosszu-hetvegen-tobb-a-betoreses-lopas.html/

A kozfoglalkoztatasi bérek valtozasa 2011-2015
http://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/download/4/e3/e0000/K% C3%B6zfoglalkoztat% C3%Als
1%20b%C3%A9rek%20alakul%C3%Alsa.pdf

Aszéd.hu: Aszéd és kistérsége hulladékgazdalkodasi terve: https://aszod.hu/wp-site/wp-
content/uploads/2016/11/a-helyi-hulladekgazdalkodasi-terv.pdf

BAGazs honlapja, http://www.bagazs.org

BAGazs Airtable rendszere

Bérkalkulator: GYES, GYED értéke: http://berkalkulator.net/gyed-gyes-kalkulator/gyes-
osszeqge-2011-ben-es-2012-ben-ennyi-a-gyes-es-gyet-osszege.html

Birésag honlapja: https://birosag.hu/civil-szervezetek-nevjegyzeke

Birésag honlapja: https://birosag.hu/hirek/kategoria/magazin/elzaras-lehet-vege-ha-valaki-
nem-fizeti-meg-birsagot-interju-szabalysertesi

Fizetések.hu: https://www.fizetesek.hu/fizetesek/jog/joqgi-gyakornok

Godfrey, C., Hutton, S., Bradshaw, J., Coles, B., Craig, G. and Johnson, J. (2002) Estimating
the cost of being 'not in education, employment or training' at age 16-18, Research
Report, 346, Department for Education and Skills, Nottingham.
http://php.york.ac.uk/inst/spru/pubs/ipp.php?id=502

Kormos Déra (2017): Hogyan mérhetd pontosan és torzitatlanul a tarsadalmi hatas?
Modszertani ajanlasok és azok gyakorlati megvaldsitasa a magyar nonprofit szektorban.
Szakdolgozat. Budapesti Corvinus Egyetem, Vezetés és szervezés mesterszak

KSH: Alkalmazasban allék havi brutté atlagkeresete évek szerint,

e 2011: http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat evkozi/e qli054a.html

e 2012: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mpf/mpf1212.pdf

e 2013: http://mvww.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mpf/impf1312.pdf

e 2014: http://mwvww.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mpf/impf1412.pdf

e 2016: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mpf/mpf1612.pdf

e 2017: http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mpf/mpf1712.pdf

e 2018: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mpf/mpf1812.pdf

e 2020: http://Iwww.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat evkozi/e qli054b.html

KSH: Szellemi munka érabér szuperbrutté (humanegészségiigyi, szocialis ellatas):
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat eves/i gli012c.html
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KSH: A gyermekneveléssel kapcsolatos tamogatasok atlagos osszegei:
https://www.ksh.hu/stadat files/szo/hu/szo0007.html

KSH keresetek, https://www.ksh.hu/keresetek

KSH: Kozfoglalkoztatottak bérminimuma:
https://www.ksh.hu/stadat files/mun/hu/mun0069.html

KSH: Haztartasok életszinvonala:

e 2011: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/haztfogy/haztfogyll.pdf

e 2013: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/hazteletszinv/hazteletszinv.pdf

e 2014: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/hazteletszinv/hazteletszinvl4.pdf

e 2015: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/hazteletszinv/hazteletszinvl5.pdf

e 2016: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/hazteletszinv/hazteletszinvl6.pdf

e 2017: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/hazteletszinv/hazteletszinvl7.pdf

e 2018:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/hazteletszinv/2018/index.html#chapter-19

e 2019:
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/hazteletszinv/2019/index.html#chapter-19

Kozalkalmazotti és pedagoégusi bértablak:

e 2011: http://berkalkulator.net/berkalkulator-2011/kozalkalmazotti-bertabla-2011-az-uj-
kozalkalmazotti-bertabla-2011-tol.html

e 2012: http://www.fdsz.hu/sites/default/files/Kit-b%C3%A9rt%C3%Albla 2012.pdf

e 2013: https://www.kozszolga.hu/hirek/%C3%BAj-pedag%C3%B3gus-
b%C3%A9rt%C3%Albla-2013-szeptembert%C5%91l

e 2014: https://www.kozszolga.hu/pedag%C3%B3gus-b%C3%A9rt%C3%Albla-2014-
szeptember%C3%A9t%C5%91I

e 2015: https://eduline.hu/kozoktatas/pedagogus fizetesek 2015 szeptember FKZIJP

e 2016: https://moderniskola.hu/2016/09/19595/

e 2017:
https://eduline.hu/kozoktatas/pedagogus bertabla osszes 2017 szeptember 013N6
vV

e 2018: https://eduline.hu/kozoktatas/pedagogus fizetesek BLTPO1
e 2019: https://www.kozszolga.hu/pedag%C3%B3gus-b%C3%A9rt%C3%Albla

e 2020: https://nedolgozzingyen.hu/wp-content/uploads/2020/01/pedber o0h2020.pdf

e 2021: https://officina.hu/belfoeld/239-pedagoqus-bertabla
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https://moderniskola.hu/2016/09/19595/
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https://eduline.hu/kozoktatas/pedagogus_bertabla_osszes_2017_szeptember_013N6V
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https://www.kozszolga.hu/pedag%C3%B3gus-b%C3%A9rt%C3%A1bla
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Kozfoglalkoztatas.hu: Kézfoglalkoztatotti garantalt bér valtozasa
https://kozfoglalkoztatas.kormany.hu/download/e/7e/b2000/KF%20B%C3%A9rek%20%C3%
A9s%20juttat¥ C3%A1so0k%20v%C3%A11t0z%C3%A1sa%202011-2021.pdf

Nemzeti Drog Fékuszpont: 2015-6s éves jelentés az EMCDDA szamara, Magyarorszag,
http://drogfokuszpont.hu/eves-jelentesek/#y2015

New Economics Foundation (2012): A guide to Social Return on Investment,
http://www.neweconomics.org/publications/entry/a-guide-to-social-return-on-investment

MABISZ: Karokozas mértéke: https://mabisz.hu/szemle/?p=3485

Menetrendek.hu: Utazasi koltségek kalkulacidja

MNB: Inflaciés jelentések: https://www.mnb.hu/kiadvanyok/jelentesek/inflacios-jelentes

Pénzcentrum: GYES értéke: https://www.penzcentrum.hu/megtakaritas/20210129/mennyi-
a-gyes-osszege-2021-eveben-a-gyes-2021-osszege-valtozott-1110000

Profession: Bériranyti: https://www.profession.hu/kalkulatorok/beriranytu

Szabalysértés.hu: https://szabalysertes.hu/mit-tegyek-ha-megbirsagoltak/
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